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TOPICOS

* ProjecOes da Industria Nuclear
* Estruturacao do Projeto de Usinas Nucleares

* Selecao de Sitio
Selecao Tecnoldgica
Estrutura de Capital
* Financiamento

* Riscos

* Fatores geradores dos Riscos Empresariais

* Recursos Humanos
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PROJECOES

e Cenarios do PNE-30
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PROJECOES

* Avaliacao do MIT

“THE FUTURE OF NUCLEAR POWER —
An Interdisciplinary MIT Study ”

Até 2050: entre 1000 e 1500 novas usinas
nucleares de 1000 MWe no mundo.

BRASIL: entre 17 e 34 usinas de 1000
MWe até 2050.
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PROJECOES

* Avaliacao da AIEA
Entre 450 e 690 novas usinas de 1000 MWe até
2030 (El-Baradei marco de 2008).

 EPRI (CO? Prism): novos 64 GWe em 2030,
nos EEUU.

* EIA “Annual Energy Outlook 2007”: novos
30 GWe em 2030, nos EEUU.
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PROJECOES
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Participacao das Fontes de Energia no Mundo

OLEO OUTROS
10% 1% CARVAO
39%

GAS
15%

NUCLEAR
16%

HIDRO
19%
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EPRI CO2 Reduction “Prism”

.5, Electric Sector
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Achieving all targets is very aggressive, but potentially feasible
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Fontes com Futuro

* Carvao com captura de Carbono

* Gas Natural

* Renovaveis: solar, biomassa, vento, etc
* Nuclear

* Hidrogénio

LAS/ANS SYMPOSIUM 2008 Luiz Soares



Estruturacao do Projeto de
Usinas Nucleares
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SELECAO DE SITIOS

- CONDICOES PREVIAS PARA AVALIACAO DE
SITIOS POTENCIAIS

*Decisao empresarial basica pela viabilidade
econdmica de uma nova instalacao nuclear de
poténcia.

*Existéncia de mercado para a nova energia.
*|dentificagao da macro regiao.

*Aceitacao publica
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ASPECTOS CONSIDERADOS NA SELECAO DE SITIOS

" |Infraestrutura de acesso
= Disponibilidade de agua
= Condicoes Geologicas

* Requisitos ambientais

= Custos
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SELECAO TECNOLOGICA

* Projetos Avancados disponiveis para
aquisicao no mercado mundial :

- AP 1000, da Westinghouse (1100 MWe)
- EPR, da Areva (1600 MWe)

- APWR, da Mitsubishi (1000 MWe)

- ESBWR, da GE (1520 MWe)

- SWR, da Areva (1000 MWe)
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SELECAO TECNOLOGICA

* AP1000 — Westinghouse — 1100 MWe
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SELECAO TECNOLOGICA

* EPR - AREVA - 1600 MWe
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SELECAO TECNOLOGICA

- APWR — MITSUBISHI — 1000 MWe
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SELECAO TECNOLOGICA

- ESBWR - GE - 1520 MWe
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SELECAO TECNOLOGICA

- SWR - AREVA - 1000 MWe
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CRITERIOS PARA AVALIACAO TECNOLOGICA

« STATUS DE LICENCIAMENTO DA USINA em mercado maduro
(USA, Europa, Japao,...).

« EXPERIENCIA OPERACIONAL, caso exista.

« INFORMACAO TECNICA DO PROJETO, ampla e disponivel.
« CRONOGRAMA GERAL do Projeto e da Construcao.
 FAMILIARIDADE COM O PROJETO

 CUSTOS DE EPC (Engineering, Procurement and
Construction) no Mercado em que a Usina sera instalada.
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ESTRUTURA DE CAPITAL

CARACTERISTICAS DO INVESTIMENTO
NUCLEAR:

* Capital intensivo

* Longos periodos de maturacao

* Baixo custo variavel de producao
* Regime regulatorio complexo

* Preocupacao publica
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ESTRUTURA DE CAPITAL

* Projetos nucleares sao intensivos em
capital e tém longos periodos de

execucao.
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MODELOS DE PROPRIEDADE E GESTAO

* Possiveis Proprietarios:

* Empresa do Estado.

* Empresas privadas cotistas e consumidoras finais de
eletricidade proporcional as suas participacoes, a preco
de custo.

* Empresas geradoras.

* Participagao de grupos privados de investimentos
nacionais e internacionais.
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MODELO TVO

TVO € uma empresa geradora nuclear finlandesa (2 usinas).

Fundada em 1969 por 16 empresas industriais e de
poténcia.

Supre eletricidade aos seus acionistas a preco de
custo.

E uma entidade sem fins lucrativos.

Cargos de direcao ocupados proporcionalmente pelos
proprietarios.

Ocupa a primeira posigdo mundial em eficiéncia
nuclear (produtividade e custos).

Unidade 3 sendo construida com 60 participantes do
iInvestimento.

LAS/ANS SYMPOSIUM 2008 Luiz Soares



MODELO TVO

1_‘*1.:'

Olkiluoto 1, 2 e T g e _
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MODELO TVO

Olkiluoto 3 Project: May 2007
Turbine Support
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RISCOS DO EMPREENDIMENTO

 Riscos dos Projetos Nucleares:

3. Institucional :

. Indefinicoes Politicas;

. Papeis dos envolvidos no Licenciamento
. Percepcao publica

. Questdes internacionais

2. Garantia de financiamento — Fluxo de Caixa
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RISCOS DO EMPREENDIMENTO

3. Processo de Aquisicao:

Flexibilizacao da Lei 8666: suprimento para
operacao X aquisicoes durante a
construcao

4. Gerenciamento de Interfaces

5. Capacitacao de RH
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RECURSOS HUMANOS

* Tempo de servico medio elevado
* Alteracoes previdenciarias

* Descontinuidade em programas de
formacao

* Competicao, com outras industrias, por
tecnicos especializados
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RECURSOS HUMANOS

» AREAS DE ESPECIALIZACAO

- Projeto mecanico

- Projeto elétrico

- Projeto de instrumentacao, controle e protecao
- Projeto de ventilagao

- Projeto do turbo gerador

- Projeto do /ay out da usina

- Engenharia de suprimentos

- Métodos de projeto

- Analise estrutural

- Seguranca nuclear
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RECURSOS HUMANOS

» AREAS DE ESPECIALIZACAO

- Radioprotecao e blindagem

- Projeto do nucleo

- Garantia de qualidade

- Projeto quimico

- Tecnologia de materiais e soldagem

- Tecnologias de ensaios nao destrutivos
- Engenharia de suporte a operacao

- Controle de configuracao

- Montagem eletromecanica e de instrumentacgao
- Comissionamento

- Licenciamento nuclear

- Licenciamento ambiental
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RECURSOS HUMANOS

» AREAS DE ESPECIALIZACAO

- Operacao

- Manutencao

- Gerenciamento de paradas

- Gerenciamento de rejeitos radioativos

- Combustivel nuclear

- Plano de emergéncia

- Protecao fisica

- Protecao contra incéndio

- Seguranca industrial

- Comercializacao de energia

- Experiéncia operacional interna e externa
- Legislacao nuclear nacional e internacional
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Obrigado pela atencao!

Luiz Soares
Diretor Técnico da Eletronuclear



