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CAPITAL HUMANO PARA
: UN DESARROLLO SUSTENTABLE

_ DEL QUEHACER NUCLEAR
Laidea es

mirar el problema desde |la demanda de quienes
necesitan profesionales y técnicos calificados,
para el cumplimiento de planes y metas

no desde la oferta que hoy podamos hacer

Qué necesitamos implica:
Para quiéen, para que, para que objetivos



Sector nuclear
argentino

Desarrollo
sustentable de la actividad

Desarrollo de
capacidades de decisiones
autonomas



Argentina:
Experienciay actividad en campos diversos

* Reactores experimentales y de potencia
* Produccion y uso de radioisotopos

e Suministros nucleares ( agua pesada, extracciony
purificacion de uranio, aleaciones especiales)

» Disefio y Fabricacion de elementos combustibles
* Aplicaciones a medicina e industria
 Investigacion, desarrollo e innovacion



Instituciones, organismos y empresas con
actividades, perfiles e historias diferentes
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Mas de 6000 personas, sin contar los puestos de
trabajo en Atucha ll, o los empleos indirectos



Perfiles muy variados

Estatales, capital mixto, privadas, sociedades del
estado, sociedades anonimas

De pequenas a grandes

Desde I+D hasta produccion y servicios

Con decenas o con miles de empleados
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De donde venimos
y qué desafios enfrentamos

Rica historia de casi 60 afos

Desarrollo sostenido durante casi 40 afnos

Luego crisis de aproximadamente 15 anos

En la crisis se siguio con seriedad y responsabilidad,
pero el sector no resulté indemne, se desarticulo.

En 2006, relanzamiento de la actividad nuclear:
Atucha ll, mas centrales, enriquecimiento, exploracién,
CAREM, extension de vida CNE



Caracteristicas comunes

Escasez de recursos humanos disponibles

Personal calificado de edad elevada

Pocos o ningun cuadro de reemplazo

Fuerte competencia internay externa por los recursos humanos
Alto tiempo de formacion especifica

En algunos casos importante brecha generacional

Dispar compromiso y sentido de pertenencia



Pero tambiéen hay caracteristicas diferenciales

Tipo de trabajo

Modalidad de contratacion
Incentivos disponibles
Agilidad en los procesos



L a escasez de Recursos Humanos calificados
es un problema comun atodos

Puede llegar a ser el mayor cuello de botella de
la actividad

En Argentina
En laregion

En el mundo



ENTONCES, QUE NECESITAMQOS ?777?

Mucho y pronto !!!



Los perfiles son muy variados

Desde soldadores hasta administradores,

pasando por torneros, ingenieros de las mas variadas
especialidades, fisicos, quimicos, mecanicos, abogados,
comunicadores sociales, gedlogos, bioguimicos,
meédicos....

El listado exhaustivo no tiene sentido, recordando que soélo
en una central nuclear podemos encontrar mas de 40
profesiones y oficios diferentes..



Ante tanta diversidad,
¢, hay caracteristicas comunes deseables?

v Solida formacion basica
v"Vocacion por resolver problemas
v Actitud responsable y proactiva
v Voluntad de aprender

v Adaptabilidad, flexibilidad ante entornos

cambilantes

v’ Capacidad de trabajo en equipo, en ambiente

multidisciplinario



Fundamentalmente necesitamos gente que sepa los
PORQUE, no sélo los COMO

La aptitud es importante, pero también lo son la actitud, la
conducta, laresponsabilidad, el compromiso...

Todo contribuye a un desarrollo sostenido y sustentable,
y a consolidar unaimprescindible cultura de la seguridad



DE DONDE LOS OBTENEMOS,
COMO LOS FORMAMOS ?2?2?7?



Argentinatiene buenas universidades y escuelas técnicas

( si bien el nUmero de estudiantes que se matriculan es mas
bajo que el deseado, y la desercion es importante )

Y ya que como dijera Quihillalt: “La experiencia no puede
comprarse ni tomarse prestada’ .....

Las instituciones del sector tienen sistemas de becas vy
SERERIER

(combinacion de modos de aprendizaje: “aprender haciendo”
(Arrow, Sabato), “aprender interactuando” (Lundvall) )

Los resultados han sido positivos hasta el presente



@}D Red de educacion nuclear ?

Actividades de formacidon en asociacion con Universidades

CNEA:

Instituto Balseiro www.ib.edu.ar Fisica, fisica médica,
Ingenieria nuclear , ingenieria mecanica

Instituto Beninson www.cnhea.govVv.ar/institutobeninson
Reactores y su ciclo de combustible, radioquimica, dosimetria

Instituto Sabato www.isabato.edu.ar Ciencia de materiales

ARN: Cursos de posgrado en Seguridad Nuclear, en
Proteccion Radiologica y Seguridad, en Proteccion
Radiolbdgica para Téecnicos, y otros



Pero aun hay problemas

Pocos ingresos a carreras técnicas y de ciencias duras

Menos aspirantes a los institutos del sector que los que
necesitariamos

Solo recientemente recuperamos las escuelas técnicas

El gobierno implemento becas estimulo para carreras
estratégicas, pero su efecto aun se demora



¢,Qué podemos hacer? ¢ Qué hacemos?

» Sistemas de becas

» Pasantias y practicas profesionales supervisadas

» Convenios de capacitacion con escuelas tecnicas

» Formacion especifica (ej. escuela de soldadores NA-SA)
» Catedras de apoyo a distancia, etc..

» Difusion y promocion con estudiantes secundarios,
maestros y profesores



Si logramos que se integren al sector
nuclear, como les damos la
capacitacion mas especifica?



En este punto hay diferencias fuertes entre las Instituciones,
segun su historiay su dimensidn

Hay empresas jovenes con mecanismos de capacitacion
aceitados, formacion de cuadros de reemplazo y planes de
desarrollo de carrera

Las mas antiguas, como CNEA, han sufrido fuertemente el
periodo de desaceleracion de la actividad:

Perdieron personal, existe un importante gap generacional y es
Importante el riesgo de pérdida de capacidades.

Hay una fuerte decision de las autoridades de que se revierta ese
proceso y se realizan acciones al respecto.



Fuerte demanda de capacitar al nuevo personal
Gran carga laboral en todos los sectores
Personal disponible escaso

La dinamica de los desafios no siempre es coherente con los
procesos vigentes, y el acostumbramiento a tiempos
acompasados.

El conocimiento a transferir es esencialmente tacito, lo que
requiere interactuar con quien lo tiene.

No siempre quien lo tiene posee el tiempo y el animo necesarios
para dedicarse a capacitar

Hay urgencias



Es indispensable asignarle prioridad a las actividades de
formacion de personal, en especial de cuadros de
reemplazo

( areas y expertos criticos, capacidades cuya falta
podria poner en riesgo los proyectos)

También ala formacion general, que haga al conocimiento
del sector y la integracion ( Induccidén, seminarios, etc.)

, Pertenencia \

Compartir Capacitacion

\ Puesta en

practica




Optimizar el uso de recursos

Utilizar herramientas modernas (aulas virtuales, cursos a
distancia)

Reservorios de conocimientos? Redes internacionales de
educacion y bancos de informacion

Expertos retirados, nacionales o extranjeros

Realizar tareas especificas con horizonte temporal
definido

Programas de tutorias individuales o grupales
Explicitacion de conocimientos tacitos
Seminarios y talleres



;, COMO LOS MOTIVAMOS ?
;, COMO LOS RETENEMOS?



El sector publico y el privado no tienen las mismas
herramientas, pero tampoco las mismas reglas de juego

Cada actor tiene sus fortalezas y debilidades en lo que a
preservacion de su capital intelectual se refiere

No se puede analizar desde lo institucional

Tomemos la dimension individual:

Qué motiva a un individuo a insertarse, 0 a
permanecer ?

LAS TRES F : FUN , FORTUNE AND FAME



Para motivar y retener debemos ofrecer trabajos que:

» Sean interesantes, desafiantes, hasta divertidos
* Permitan vivir dignamente

» Hagan sentirse parte de algo importante, perdurable

Para transferir adecuadamente el conocimiento que tenemos en
custodia necesitamos

Organizaciones solidas, prestigiosas, confiables, creibles

Proyectos claros, intelectualmente desafiantes, con
continuidad

Ambientes de trabajo cooperativos, armonicos,
respetuosos, seguros, donde se valoren responsabilidad
y compromiso y se promueva el compartir



Ayudaria....

v Proveer entornos de aprendizaje y capacitacion continua
v Dar oportunidades de participacion en proyectos

v Delegar en los jovenes mayores responsabilidades
adecuadamente retribuidas

v Construir sistemas de informacion amplios y transparentes
gue difundan objetivos, metas y resultados

v Crear sentido de pertenencia transmitiendo historia y valores

v Dar oportunidades de desarrollo de carreray recompensar el
buen desempeno



Cada actor disefara su propia caja de herramientas....

.... pero estamos todos en el mismo barco

El sector es pequefio y los recursos escasos.

Asi como “an accident anywhere is an accident everywhere”, las
acciones de cada parte de este sistema pequeino y altamente
Interconectado influyen inevitablemente sobre el todo

Para mejorar la eficienciay eficacia de este todo
deberiamos propender a tener roles mas claramente
definidos y mayor cultura de cooperacion



}D Resumiendo:

El Capital Intelectual (conocimiento + personas ) es el
principal activo en juego en este renacer de la actividad
nuclear

El capital acumulado en casi 60 ainos es importante

Tiene una importante componente de “expertise”,
iIndisolublemente ligada al capital humano

Hay desafios, problemas, y no todas las herramientas
necesarias

Hay alto riesgo de pérdida de conocimientos y capacidades

La ventana de oportunidad para actuar es angosta (<5 anos)



Necesitamos, para captar y retener:

Proyectos desafiantes, claramente formulados, con la continuidad
temporal necesaria, adecuadamente comunicados y transmitidos

Desarrollar confianza en los jovenes, darles responsabilidades y
las herramientas necesarias

Que su participacion en proyectos nucleares les permita vivir
dignamente, con adecuada valoracion del esfuerzo y de la actitud
responsable

Usar eficiente y eficazmente los escasos recursos disponibles

Articular sectores e instituciones con planes y roles claramente
definidos para cada uno

Incentivar esa articulacion y sinergia a nivel nacional y



En la America Latina:

v" Tenemos valores comunes, sin conflictos raciales,
religiosos, culturales

v" No hay barreras idiomaticas fuertes

v Tenemos experiencia de cooperacion bi y multilateral

Podemos encarar acciones sinérgicas de formacion de RRHH

( nuestra historia ofrece pruebas)



En la America Latina:

Deberiamos aprovechar esas potencialidades, y los recursos
gue pueda proveer la comunidad internacional

Establecer o reforzar redes de educacion y de cooperacion
Proveer oportunidades de capacitacion cruzada

Usar herramientas de la TIC

Intercambiar estudiantes, profesores, tesistas , ideas

Acercar posiciones respecto a normativay curriculas

DN N N N RN

Desarrollar proyectos en cooperacion



Si tus planes son a un ano, planta arroz
Si son a veinte anos, planta un arbol
Si son amas de un siglo, desarrolla a las personas
( Antiguo proverbio chino)

Cuéntame, y olvidaré
Muéstrame, y recordare
InvollUcrame, y entendere

( Confucio, 551 - 479 a.c. )

MUCHAS GRACIAS

sbaffoni@cnea.gov.ar



